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GLOSSARIO

1.1. Para todos os fins do EDITAL, CONTRATO e ANEXOS, salvo disposicdo expressa em
contrdrio, os termos, frases e expressoes listados abaixo, quando utilizados e redigidos
em caixa alta ou com letras iniciais maiusculas, deverdao ser compreendidos e
interpretados de acordo com os seguintes significados, podendo ser utilizados tanto no

plural quanto no singular, sem qualquer alteracdo de sentido:

Ato emitido exclusivamente pela ARSESP que atesta, em
carater de definitividade, apdés manifestacio do
CERTIFICADOR INDEPENDENTE, o encerramento da ETAPA DE
OBRAS das QUADRAS.

ACEITE DEFINITIVO

Ato emitido exclusivamente pela ARSESP apds manifestacao
do CERTIFICADOR INDEPENDENTE sobre o aceite ou rejeicao
ACEITE PROVISORIO da ETAPA DE OBRAS, com indica¢do da eventual necessidade
de correcBes pela CONCESSIONARIA, sujeitas a nova avaliacdo
para emissdo de ACEITE DEFINITIVO.

Contrato firmado entre AGENTE, representando os
FINANCIADORES ou diretamente pelos FINANCIADORES, a
ACORDO TRIPARTITE CONTRATANTE e a CONCESSIONARIA, que disciplina a relagdo
entre as trés partes, visando a plena execucdo do CONTRATO
e a preservacgao dos interesses dos FINANCIADORES.

ADJUDICATARIA LICITAN'NI'E VENCEDOR ao qual foi adjudicado o objeto da
LICITAGCAO, nos termos da legislagao aplicavel e do EDITAL.
ADMINISTRAGCAO Orgdos ou entidades da Administragdo Publica direta e indireta,
PUBLICA Federal, Estadual, do Distrito Federal e dos Municipios.

Representante, perante a ARSESP, do conjunto de
FINANCIADORES, tais como o banco-lider ou coordenador ou
AGENTE terceiro indicado pelos FINANCIADORES, a quem cabe o
exercicio dos direitos e obrigacdes que Ihe sdo conferidos por
meio da minuta do ACORDO TRIPARTITE.

Entidade do Sistema Financeiro responsavel pela operac¢do da
AGENTE FIDUCIARIO CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM a ser contratado pelo
PODER CONCEDENTE.

Conjunto de documentos integrantes do EDITAL e do

ANEXOS .
CONTRATO, conforme listagem.
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APORTE

Pagamentos em favor da CONCESSIONARIA, a serem realizados
pelo PODER CONCEDENTE, em parcelas sucessivas e em fungdo
da efetiva execucdo dos INVESTIMENTOS em BENS
REVERSIVEIS, conforme disciplinado na Cldusula 16 do
CONTRATO e no ANEXO G — APORTE PUBLICO.

AREA DA CONCESSAO

Corresponde a somatéria das dreas de cada uma das QUADRAS
integrantes do projeto.

ARSESP

Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Sao
Paulo, criada pela Lei Complementar n? 1.025/2007, que figura
no CONTRATO na condicdo de interveniente.

AUDIENCIA PUBLICA

Etapa inicial da LICITACAO, realizada nos dias 12 e 13 de
fevereiro de 2025, em atendimento ao artigo 29 da Lei Estadual
n2 10.177/1998, bem como ao artigo 21 da Lei n2 14.133/2021,
para tornar publico o modelo desta CONCESSAO, esclarecer
duvidas e colher contribuicées para a elaboracdo do EDITAL, do
CONTRATO e ANEXOS.

AUTO DE INFRACAO

Documento contendo a aplicacdo de penalidades contratuais
ou regulamentares decorrentes da apuracdo de irregularidades
verificadas durante as fiscalizagdes realizadas na AREA DA
CONCESSAO, nos termos do CONTRATO e seus ANEXOS,
especialmente do ANEXO J — PENALIDADES.

B3

B3 S.A - Brasil, Bolsa e Balcao, situada no Municipio de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua XV de Novembro n2 275,
responsavel pela prestacdo de servicos especializados de
assessoria técnica e apoio operacional relativos aos
procedimentos necessarios a realizagdo do certame.

BENS REVERSIVEIS

Sdo os bens publicos vinculados e afetos ao OBJETO da
CONCESSAO, indispenséaveis a prestacdo dos servicos, que
deverdo ser projetados, construidos e implantados pela
CONCESSIONARIA, cuja posse, guarda, opera¢do, manutengao,
conservagdo e vigilancia s3o de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, e que serdo revertidos e/ou devolvidos ao
PODER CONCEDENTE, por ocasido do término do CONTRATO e
nos termos deste, de modo a garantir a continuidade da
prestacdo dos servigos.

BLOCO DE CONTROLE

Grupo de acionistas da SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO
qgue exerce poder de CONTROLE sobre a companhia.
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CADASTRO DE IMOVEIS

Cadastro a ser realizado pela CONCESSIONARIA com
informacgdes atualizadas a respeito dos iméveis das QUADRAS
que serdo objeto de desapropriacdao, conforme diretrizes
estabelecidas no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE
DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS.

CADERNO DE
INVESTIMENTOS

ANEXO A do CONTRATO, contendo descritivo com os
investimentos previstos no escopo da CONCESSAO.

CADIN ESTADUAL

Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e
Entidades Estaduais, instituido pela Lei Estadual n.2
12.799/2008, e regulamentado pelo Decreto Estadual n.2
53.455/2008, no qual se registra o nome das pessoas fisicas e
juridicas que possuem pendéncias com os drgdos e entidades
da ADMINISTRACAO PUBLICA do Estado de S3o Paulo.

CADMADEIRA

Cadastro estadual das pessoas juridicas que comercializam, no
Estado de Sao Paulo, produtos e subprodutos de origem nativa
da flora brasileira, conforme regulamentado pelo Decreto
Estadual n2 66.819/2022.

CADTCESP

Cadastro do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo,
sistema de cadastro corporativo do Tribunal de Contas do
Estado de S3o Paulo que reldne dados de todos os responsaveis
pela movimentacdo e aplicacdo de recursos publicos.

CDPED

Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizagao do
Estado de S3o Paulo.

CEEP

Cadastro Estadual de Empresas Punidas.

CEIS

Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas, banco
de dados contendo a relagao de empresas ou profissionais que
sofreram san¢Ges que tenham como efeito a restricdo ao
direito de firmar acordos e parcerias com a ADMINISTRACAO
PUBLICA.

CENSO
SOCIODEMOGRAFICO

Censo a ser realizado pela CONCESSIONARIA com informacdes
atualizadas a respeito das pessoas e comunidades
potencialmente afetadas, conforme diretrizes estabelecidas no
ANEXO Q — REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS.

CERTIDAO DE DIRETRIZES
ou CD

Documento emitido pela Secretaria de Mobilidade Urbana e
Transporte do Municipio de S3o Paulo, no qual constam
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parametros a serem seguidos no projeto do empreendimento
e as melhorias vidrias necessarias

CERTIFICADO DE
QUALIDADE

Certificagcdo de atendimento as normas técnicas aplicaveis.

CERTIFICADOR

Empresa ou Consércio de empresas a ser contratado, com
garantia de independéncia, pela CONCESSIONARIA, para auxilio
a ARSESP no acompanhamento, monitoramento e certificacao

INDEPENDENTE . .

da realizacdo dos INVESTIMENTOS previstos no EDITAL, no
CONTRATO e em seus ANEXOS.

CET Companhia de Engenharia de Trafego de Sao Paulo

CGPPP Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas do
Estado de S3o Paulo.
Cadastro Nacional de Empresas Punidas, sistema que

CNEP apresenta a relacdo de empresas punidas pela Lei n2
12.846/2013 - Lei Anticorrupgdo.
Cadastro Nacional de Condenagdo Civeis por Atos de
Improbidade Administrativa e Inelegibilidade, sistema que

CNIA centraliza as informag0Oes sobre processos ja julgados e que

identifica entidades juridicas ou pessoas fisicas condenadas por
improbidade.

COMISSAO DE
CONTRATACAO

Comissdo responsavel pelo recebimento, exame e julgamento
de todos os documentos licitatorios, além de ter conduzido os
procedimentos relativos a LICITACAO.

COMISSAO OPERACIONAL
DE GESTAO

Comissdo a ser constituida, caso necessario um féorum mais
amplo para a discussdo das questdes relativas a operagdo e
manuten¢do do CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOQOS ELISEOS,
sem carater deliberativo, composta na forma do item 6.3 do
ANEXO K — DIRETRIZES DE CONVIVENCIA.

COMITE DE PREVENCAO E
SOLUGAO DE
DIVERGENCIAS

Org3o constituido pelas PARTES que tem por objetivo prevenir
e solucionar potenciais divergéncias de natureza técnica ou
econdmico-financeira referentes ao CONTRATO, especialmente
no que diz respeito ao contetdo dos RELATORIOS DE
AVALIACAO produzidos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

COMITE ESTRATEGICO DE
GOVERNANCA

Férum de discussdo sem carater deliberativo a ser constituido

caso constatadas questbes de convivéncia de maior

complexibilidade que (i) ndo possam ser sanadas no dmbito da
COMISSAO OPERACIONAL DE GESTAO; e/ou (i) possam
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impactar o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou a
avaliacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO; e/ou (iii)
envolvam a utilizacdo de mais de uma QUADRA do CENTRO
ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS, composto na forma do
item 8.1 do ANEXO K — DIRETRIZES PARA CONVIVENCIA.

CONCESSAO
ADMINISTRATIVA ou
CONCESSAO

Relacdo juridica formada pela delegacado das atividades objeto
do CONTRATO celebrado entre PODER CONCEDENTE e
CONCESSIONARIA, nos termos, prazos e
estabelecidas no CONTRATO e nos ANEXOS.

condicdes

CONCESSIONARIA OU

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO constituida pela
LICITANTE VENCEDORA, que firma o CONTRATO com o PODER

CONTRATADA
CONCEDENTE.
CONCORRENCIA E a modalidade de licitagdo prevista no inciso | do artigo 22, c/c
INTERNACIONAL ou o artigo 42 da LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
CONCORRENCIA ADMINISTRATIVO eleita para a LICITACAO.

CONCURSO DE
ARQUITETURA

E o Concurso Nacional de Arquitetura n2 001/2024-CPP
378.00000043/2024-65) para a
implantagdo do Centro Administrativo do Governo do Estado de

(processo CPP n¢ SEl

Sdo Paulo, a ser localizado no Bairro Campos Eliseos, Distrito
Santa Cecilia, no municipio de S3o Paulo.

CONDEPHAAT

Conselho de Defesa do PatrimoOnio Histérico, Arqueoldgico,
Artistico e Turistico do Estado de Sao Paulo.

CONDICAO DE EFICACIA

Eventos cujo implemento conjuntivo é necessario para que
possa ser emitida a ORDEM DE INICIO que da inicio ao
transcurso do PRAZO DA CONCESSAO.

CONDICOES DE
HABILITACAO

Documentos e respectivas observados e
pelos  participantes da

Internacional n° SPI-006/2025, relativos a habilitacdo juridica,

condigdes
apresentados Concorréncia

regularidade fiscal e trabalhista, qualificagdo técnica e
qualificagdo econdmico-financeira, na forma do EDITAL DE

LICITACAO.

CONPRESP

Conselho Municipal de Preservacdo do Patriménio Histérico,
Cultural e Ambiental da Cidade de S3o Paulo.

CONSORCIO

Associa¢do de sociedades, instituicdes financeiras, fundos ou
entidades com o objetivo de participar da LICITACAO que
devera, caso vencedor do certame, constituir-se em
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, segundo as leis
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brasileiras.

CONSULTA PUBLICA

Etapa da LICITACAO, realizada durante os dias 24 de janeiro de
2025 e 13 de marco de 2025, para divulgacdo da minuta de
EDITAL, da minuta do CONTRATO e demais ANEXOS, bem como
para o recebimento de sugestées dos interessados.

CONTA DE LIVRE
MOVIMENTACAO

Conta aberta pela CONCESSIONARIA e de sua titularidade, de
livre movimentacgao, que desempenhard a funcado de receber a
transferéncia dos recursos devidos pelo PODER CONDENTE, em
especial, os valores devidos a titulo de CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL EFETIVA.

CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM

Conta bancaria de passagem, de movimentacao restrita a ser
aberta e mantida pelo PODER CONCEDENTE, com apoio da CPP,
na qual transitardo fluxos financeiros, recebiveis ou recursos
vinculados do Estado de S3o Paulo, para assegurar o
pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA.

CONTA DE RECURSOS
VINCULADOS

Conta a ser aberta pela CONCESSIONARIA, mantida junto a
agente bancario, no qual serdo depositados os RECURSOS
VINCULADOS, caso seja materializada a hipdtese prevista no
item 6.3 do EDITAL.

CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL
COMPLEMENTAR

Remuneracdo de natureza eventual devida & CONCESSIONARIA
pela efetiva presta¢cdo do SERVICO DE ALTERACAO DE LAYOUT,
estabelecido no ANEXO B - CADERNO DE ENCARGOS
OPERACIONAIS, mediante a emissdao da ORDEM DE SERVICO
COMPLEMENTAR, nos termos do ANEXO F — MECANISMO DE
PAGAMENTO.

CONTRAPRESTAGAO
PUBLICA MENSAL EFETIVA

Remuneracdo paga pelo PODER CONCEDENTE ao
CONCESSIONARIO, apés incidéncia do FATOR DE OPERACAO
PONDERADO, FATOR DE ENTREGA e do FATOR DO iNDICE DE
DESEMPENHO GERAL, nos termos do ANEXO F — MECANISMO
DE PAGAMENTO.

CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL
MAXIMA

Remuneragdao mdaxima possivel a ser paga mensalmente pelo
PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA pela execucdo do
CONTRATO, definida na PROPOSTA COMERCIAL apresentada
pelo LICITANTE VENCEDOR, desconsiderados, para efeito de
célculo, os valores devidos a titulo de CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR.

CONTRATO DE
ADMINISTRAGAO DE
CONTAS

Instrumento que estabelece o conjunto de regras,
procedimentos, direitos e obrigacdes destinados a
operacionalizar o SISTEMA FIDUCIARIO da CONCESSAO para
viabilizar a utilizacdo das receitas para pagamento de

contraprestacgdo e garantia.
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CONTRATO DE
ARQUITETURA

Contrato a ser celebrado entre a CONCESSIONARIA e o
ESCRITORIO DE ARQUITETURA, nos termos definidos no
CONTRATO DE CONCESSAO.

Os instrumentos contratuais, que tém, por objeto, a
CONTRATO DE - .
~ CONCESSAO ADMINISTRATIVA para construcdao, reformas,
CONCESSAO OU N N N - ~
adequagdes, manutengdo, conservagdo, gestdo e operagao do
CONTRATO .
CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS.
Observados os termos do art. 116, da Lei 6.404/1976, significa
o direito de:
(a) deter a maioria dos votos nas deliberag¢des sociais e o poder
de eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra
CONTROLE OU pessoa, fundo de investimento ou entidades de previdéncia
CONTROLADORA complementar, conforme o caso; e

(b) usar efetivamente seu poder para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento ou gestores de outra
pessoa, fundo de investimento ou entidades de previdéncia
complementar.

CONVENGAO DE QUADRA

Documento cuja versdo inicial deverd ser apresentada pela
CONCESSIONARIA, contendo as regras gerais para utilizacdo e
convivéncia nas dreas internas das QUADRAS, conforme
detalhado no item 2 do ANEXO K - DIRETRIZES DE

CONVIVENCIA.

Companhia Paulista de Parcerias, sociedade por agdes de
capital fechado, controlada pelo Estado de Sao Paulo, instituida

CcpPP pela Lei n? 11.688/2004 para apoiar na estruturagdo e
implementacdo de projetos de Parcerias Publico-Privadas
(PPPs), facilitando investimentos e gestdo de ativos do Estado.

CREA Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da respectiva
Unidade de Federacgao.

VM Comissdo de Valores Mobiliarios, criada pela Lei Federal n.2
6.385/1976.

DATA BASE Fevereiro de 2025.

DATA DE ASSINATURA DO
CONTRATO

Data de assinatura do CONTRATO, isto é, a partir de quando se
inicia o periodo de 45 (quarenta e cinco) dias para implemento
das CONDICOES DE EFICACIA, cuja conclusdo é condicdo
precedente da eficacia do CONTRATO.

DATA DE EFICACIA

Data de assinatura da ORDEM DE INICIO, observadas as
condi¢Oes previstas no CONTRATO.
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Data em que todas as obrigacdes decorrentes dos
DATA DE ENCERRAMENTO o .
DOCUMENTOS DA CONCESSAO forem cumpridas.
DATA DE ENTREGA DOS
Data de entrega dos ENVELOPES, conforme cronograma.
ENVELOPES
Local, no sitio eletrénico
(www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-
DATA ROOM qualificado/centro-administrativo-dos-campos-eliseos/), onde

os interessados poderdao obter o EDITAL e seus ANEXOS e
outras informacdes a respeito da LICITACAO.

DECLARAGCAO DE
UTILIDADE PUBLICA ou
DUP

Decreto editado pelo Chefe do Poder Executivo do Estado de
Sao Paulo, declarando a utilidade publica das dreas necessarias
para a implantacdo do objeto da presente CONCESSAO, para
fins de desapropriacdo ou serviddao administrativa.

DIRETOR DA SESSAO

Representante da B3 que conduzird a SESSAO PUBLICA de
abertura e julgamento das PROPOSTAS COMERCIAIS, em nome
da COMISSAO DE CONTRATACAO, segundo os ditames do
EDITAL.

DIVERGENCIA

Evento que caracteriza a discordancia de qualquer das PARTES
quanto ao contetdo do RELATORIO DE AVALIACAO elaborado
pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e atestado pela ARSESP.

DOCUMENTOS DA
CONCESSAO

A totalidade dos documentos celebrados e relacionados com a
CONCESSAO, incluindo, mas ndo se limitando ao CONTRATO, ao
EDITAL e aos ANEXOS e documentos acessorios aos referidos
instrumentos.

DOCUMENTOS DE

Documentos que deverdo ser apresentados pela Proponente
na PASTA C, de HABILITACAO, relativos & habilitagdo juridica,

HABILITACAO regularidade fiscal e trabalhista, qualificacdo técnica e
gualificagdo econémico-financeira.
DOE/SP Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo.
ECT Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
EDIFICAGOES Empreendimentos que compdem as QUADRAS.

EDIFiICIO DOS CORREIOS

Edificacdo a ser destinada a ECT, em imével a ser desapropriado
pela CONCESSONARIA conforme ANEXO D — RELACAO DE
TERRENOS, cujas diretrizes de construcao estdo previstas no
APENDICE V e no APENDICE VI do ANEXO A — CADERNO DE
INVESTIMENTOS e no ANEXO Q — REGRAMENTO GERAL DE
DESAPROPRIACOES E REASSENTAMETOS.
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EDITAL DE LICITACAO OU
EDITAL

O Edital de Concorréncia Internacional n° SPI1-006/2025 e todos
os seus ANEXOS.

EMPREENDIMENTOS

AcOes de investimento sob a responsabilidade da
CONCESSIONARIA, OBRAS  CIVIS
(construcgdo, reconstrucdo, ampliacdo, reforma e realocacdo) e
os SERVICOS.

compreendendo  as

ENTES PUBLICOS

Entes publicos da administragdo direta ou indireta do Governo
do Estado de S3do Paulo transferidos para o CENTRO
ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS.

ESCRITORIO DE
ARQUITETURA

E o escritério autor do projeto selecionado e vencedor do
Concurso Nacional de Arquitetura n2 001/2024-CPP organizado
pelo Instituto de Arquitetos do Brasil - Departamento de Sado
Paulo, para elaboracdo dos projetos basico e executivo das
QUADRAS e para a implantagcdao do CENTRO ADMINISTRATIVO
CAMPOS ELISEOS.

ESTADO

Estado de S3do Paulo, unidade territorial e administrativa da
Republica Federativa do Brasil.

ESTUDO DE VIABILIDADE
TECNICA E ECONOMICO-
FINANCEIRA/EVTE

Estudo que apresenta os valores e anos contratuais dos
investimentos e que servira de base para a elaboracdo do
cronograma fisico-executivo e suas consequéncias, a ser
apresentado pela CONCESSIONARIA nos termos
CONTRATO.

deste

ETAPA DE MOBILIZAGAO

Periodo contratual em que a CONCESSIONARIA deverd observar
o disposto no item 6.3 do ANEXO A — CADERNO DE
INVESTIMENTOS e findo o qual serd emitida a ORDEM DE
OPERACAO.

ETAPA DE OBRAS

Periodo contratual correspondente a etapa de execugdo de
obras civis, que deverd ser concluida até o 662 (sexagésimo
sexto) més contado da emissdo da ORDEM DE INICIO. Este prazo
podera ser revisto, exclusivamente, em caso de atraso na data
de emissdo da ORDEM DE INICIO, desde que demonstrada a
inviabilidade de conclusdo das obras no prazo originalmente
estabelecido. Ao término da ETAPA DE OBRAS, sera emitido, a
depender do caso, o ACEITE PROVISORIO ou o ACEITE
DEFINITIVO.

10
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ETAPA DE OPERAGCAO

Periodo apds a conclusdo da ETAPA DE MOBILIZACAO, a partir
da emissdo da ORDEM DE OPERACAO, independentemente da
conclusdao da realizacdo dos ajustes, corre¢des ou outras
providéncias por parte da CONCESSIONARIA constantes do
ACEITE PROVISORIO, desde que as QUADRAS estejam em
condicbes operacionais adequadas para recebimento dos
ENTES PUBLICOS.

EVENTO CLIMATICO
EXTREMO

Eventos que, para fins do CONTRATO, sdo caracterizados como
eventos de caso fortuito ou forca maior, reconhecidos de oficio
pela ARSESP ou mediante provoca¢do da CONCESSIONARIA em
razdo da (i) publicacdo, por meios oficiais, de decreto de
calamidade publica pelo PODER CONCEDENTE, UNIAO ou
Municipio de S3o Paulo e/ou (ii) da identificagdo de avarias na
AREA DA CONCESSAO em razio de EVENTO CLIMATICO
EXTREMO que demande a realizacdo de obras de manutencdo
emergencial para garantia da seguranca.

EVENTO DE
DESEQUILIBRIO

Evento, ato ou fato que desencadeia o desequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO e que enseja a recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro, nos termos do CONTRATO.

EVENTO SEGURAVEL

Fato ou ato apto a causar danos a SPE, ao PODER CONCEDENTE,
aos BENS REVERSIVEIS ou a terceiros, cuja possibilidade de
ocorréncia possa ser objeto de contratagdo de cobertura
securitaria oferecida no Brasil, hd pelo menos 02 (dois) anos,
por pelo menos 02 (duas) empresas seguradoras, em valores
médios praticados no mercado.

FABRICANTES

Fabricantes dos bens, insumos e equipamentos adquiridos pela
CONCESSIONARIA para execucdo do CONTRATO, devendo esta
observar suas recomendacdes técnicas para utilizagdo.

FATOR DE ENTREGA

Fator que compde o célculo da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL EFETIVA, que assume o valor zero até emissdao da
primeira ORDEM DE OPERACAO para uma das QUADRAS, e,
apds essa emissdo, passa a considerar a soma dos valores
definidos das respectivas QUADRAS para as quais houve a
emissdo da ORDEM DE OPERACAO.

FATOR DO iNDICE DE
DESEMPENHO GERAL

Equivale ao fator de ajuste da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL EFETIVA ao desempenho apresentado pela
CONCESSIONARIA apurado no SEMESTRE DE APURACAO,

conforme regras e diretrizes apresentadas no ANEXO E -
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INDICADORES DE DESEMPENHO e ANEXO F — MECANISMO DE
PAGAMENTO.

Valor, limitado entre 90% (noventa por cento) e 100% (cem por
cento), que representa o mdaximo entre 90% e a média

FATOR OCUPAGAO N
ponderada da ocupacdo percentual das QUADRAS entregues,
PONDERADO
calculada mensalmente, nos termos do ANEXO F -
MECANISMO DE PAGAMENTO.
FGTS Fundo de Garantia do Tempo de Servigo.

FINANCIADOR PRINCIPAL

Investidor, banco comercial, banco de desenvolvimento,
agéncia multilateral, agéncia de crédito a exportacdo, agente
fiduciario, administrador de fundos ou outra entidade, isolada,
sindicato ou quotista, que detenha os direitos emergentes da
CONCESSAO, nos termos do art. 28-A da Lei Federal n2

8.987/1995.

FINANCIADORES

Bancos comerciais, bancos de desenvolvimento, agéncias
multilaterais, agéncias de crédito a exportacdao, agentes
fiduciarios, administradores de fundos ou outras entidades que
concedam financiamento a CONCESSIONARIA ou representem
as partes credoras neste financiamento.

FLUXO DE CAIXA

Metodologia eleita para recomposicdo do

econdmico-financeiro do CONTRATO quando da ocorréncia de

equilibrio

MARGINAL .
EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.
Fornecedores dos bens, insumos e equipamentos adquiridos
FORNECEDORES pela CONCESSIONARIA para execugdo do CONTRATO, devendo

esta observar suas recomendacgdes técnicas para utilizagdo.

FUNDAGAO INSTITUTO DE
PESQUISAS ECONOMICAS

E uma organizacéo de direito privado, sem fins lucrativos, que,
dentre seus objetivos, estd o apoio a instituicdes de ensino e

ou FIPE pesquisa, publicas ou privada.
FUNDUNESP Fundacdo Para o Desenvolvimento da Unesp.
Garantia do fiel cumprimento da proposta a ser apresentada
GARANTIA DA PROPOSTA

pelas LICITANTES, nos termos do EDITAL.

GARANTIA DE EXECUGAO

Garantia do fiel cumprimento das obrigacées do CONTRATO DE
CONCESSAO, a ser prestada e mantida em vigor, pela
CONCESSIONARIA, em favor do PODER CONCEDENTE, nos
montantes e nos termos definidos na Clausula 39 do
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CONTRATO.

GRUPO ECONOMICO

Compdem o GRUPO ECONOMICO da LICITANTE ou da
CONCESSIONARIA as sociedades coligadas, controladas ou de
simples participagdo, nos termos dos artigos 1.097 e seguintes
do Cadigo Civil, e as empresas ou fundos de investimentos que
possuam diretores, administradores, exceto conselheiros de
administracdo, ou acionistas (estes ultimos com mais de 10%
de participacdo) ou representantes legais comuns, bem como
aquelas que dependam, econdémica ou financeiramente, de
outra empresa ou fundo de investimento, além das empresas
ou fundos de investimento sujeitos a uma mesma estrutura
global, incluindo compartilhamento global de conhecimento,
governanca e politica corporativa.

GRUPOS

Conjunto das categorias de TERRENOS previstas no CONTRATO,
englobando os TERRENOS DO GRUPO A, os TERRENOS DO
GRUPO B, os TERRENOS DO GRUPO C, os TERRENOS DO GRUPO
D e os TERRENOS DO GRUPO E.

HABILITAGCAO JURIDICA

Documentacdo necessaria a comprovacdo de habilitacdo
juridica para contratacdo com a ADMINISTRACAO PUBLICA.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis é uma autarquia federal dotada de personalidade

IBAMA o . - . - .
juridica de direito publico, autonomia administrativa e
financeira, criada pela Lei n2 7.735/1989.
Instituto Brasileiro de AvaliagGes e Pericias de Engenharia é

IBAPE Entidade Federativa Nacional de cardter técnico das atividades
dos profissionais da engenharia e da arquitetura atuantes nos
campos das avaliagdes de bens e das pericias.

IGPM indice Geral de Precos do Mercado.

INCC indice Nacional de Custo da Construc3o.

INDICADORES DE
DESEMPENHO

Parametros de mensuracdo da qualidade dos servicos
prestados pela CONCESSIONARIA definidos no ANEXO E —
INDICADORES DE DESEMPENHO que contribuirdo para
determinar a qualidade dos servicos prestados pela
CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO E — INDICADORES DE
DESEMPENHO e cuja afericio sera refletida no valor da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, nos termos do
MECANISMO DE PAGAMENTO constante do ANEXO F —
MECANISMO DE PAGAMENTO.
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INDICE DE DESEMPENHO

indice apurado semestralmente, conforme diretrizes
constantes do ANEXO E - CADERNO DE INDICADORES DE

GERAL DESEMPENHO do CONTRATO, e que reflete o desempenho da
prestacdo dos SERVICOS por parte da CONCESSIONARIA.
INSS Instituto Nacional do Seguro Social.

INSTITUICAO FINANCEIRA

Qualquer instituicdo autorizada pelo Banco Central do Brasil,
ou 6rgao analogo, quando se tratar de instituicdo estrangeira,
que tenha como atividade principal ou acesséria a coleta,
intermediac¢do ou aplicagdo de recursos financeiros préprios ou
de terceiros, em moeda nacional ou estrangeira, e a custddia
de valor de propriedade de terceiros.

InstalacGes de utilidades publicas ou privadas de infraestrutura,
aéreas, superficiais ou subterraneas, que conflitem ou sofram

INTERFERENCIAS conflito em relagdo as QUADRAS, ou possam vir a fazé-lo, de
forma direta ou indireta, em razdo de atividade objeto do
CONTRATO desempenhada pela CONCESSIONARIA.
Conjunto de agbes planejadas com o objetivo de transformar,
INTERVENCOES reorganizar, ou revitalizar o espaco fisico, atendendo a critérios

técnicos, funcionais e estéticos.

INTERVENIENTE

Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Sao Paulo
- ARSESP.

INVENTARIO

Inventario dos bens, investimentos e obras a serem mantidos
pela CONCESSIONARIA durante o PRAZO DA CONCESSAO, os
guais deverao ser mantidos em conformidade com as diretrizes
estabelecidas no ANEXO C — CADERNO DE MOBILIARIO E
EQUIPAMENTOS.

INVESTIMENTO
CONTINGENTE

Investimento cuja realizagdo ndo constitui obrigagado contratual
imediata da CONCESSIONARIA, estando sua execugdo
condicionada a solicitagdo expressa do PODER CONCEDENTE. A
solicitagcdao de INVESTIMENTO CONTINGENTE podera ocorrer a
qualquer tempo durante a vigéncia do CONTRATO e, quando
realizada, ensejara a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

INVESTIMENTOS

S3ao as despesas de capital a serem desembolsadas pela
CONCESSIONARIA no ambito da CONCESSAO, as quais deverdo
ser realizadas nos termos do ANEXO A — CADERNO DE
INVESTIMENTOS, do ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS
OPERACIONAIS, do ANEXO C — CADERNO DE MOBILIARIO e do
ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS, considerados necessarios
para cumprir e manter aderéncia aos INDICADORES DE
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DESEMPENHO, previstos no ANEXO E — INDICADORES DE
DESEMPENHO.

IPCA indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo.
JUCESP Junta Comercial do Estado de S3do Paulo.
Largo localizado no Bairro do Campos Eliseos, no Municipio de
LARGO SAGRADO N . ~
~ Sao Paulo, conforme descrito no ANEXO D - RELACAO DE
CORACAO DE JESUS

TERRENOS.

LICENCAS AMBIENTAIS

Atos administrativos que autorizam a instalacdo do
empreendimento ou atividade em determinado local e sua
respectiva operacdo, de acordo com a legislacdo pertinente e
as especificagdes constantes dos planos, programas e projetos
aprovados, incluindo as medidas de controle ambiental e

demais condicionantes.

LICITACAO

Concorréncia Internacional n2 SPI-006/2025, promovida pelo
CONCEDENTE para a selecio da CONCESSIONARIA que
executara o objeto da CONCESSAO.

LICITANTE

Sociedades brasileiras ou estrangeiras, fundos de

investimentos e/ou entidades que, isoladamente ou reunidas
em consorcio, participam da LICITACAO.

LICITANTE VENCEDORA

LICITANTE declarada vencedora por ter apresentado a proposta
mais bem classificada e atendido todas as condi¢Ges do EDITAL.

MANUAL DE
PROCEDIMENTOS

Documento elaborado pela B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), contendo
orientagdes, regras e modelos de documentos para os
procedimentos de prestacao de GARANTIA DE PROPOSTA,
procedimentos operacionais, bem como todos os demais
procedimentos pertinentes a realizagdo do certame.

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA e aprovado
pelo CONCEDENTE, no prazo estabelecido no CONTRATO,

MEMORIAL DESCRITIVO . ] . .
contendo o diagndstico das instalagdes, equipamentos, bens e
edificagdes existentes na AREA DA CONCESSAO.
MENOR VALOR DA o , _ ,
- Critério de julgamento da LICITACAO, na forma do disposto no
CONTRAPRESTACAO .
. art. 12, 11, a, da Lei Federal n? 11.079/2004.
PUBLICA
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A menor remuneragdo maxima possivel a ser paga
mensalmente pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA

MENOR VALOR DA ~ -
o pela execucdo do CONTRATO definida na PROPOSTA
CONTRAPRESTACAO
. COMERCIAL apresentada pelo LICITANTE VENCEDOR,
PUBLICA MENSAL . ] , .
MAXIMA desconsiderados, para efeito de calculo, os valores devidos a
titulo de CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
COMPLEMENTAR.
Alteragdes solicitadas pelo PODER CONCEDENTE na

MUDANCA DE LAYOUT

infraestrutura interna das QUADRAS para melhor acomodar os
SERVIDORES e USUARIOS, bem como para adequar o interior
das QUADRAS a estrutura administrativa necessaria para as
atividades dos ENTES PUBLICOS, conforme regrado no ANEXO
C - CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS.

CENTRO
ADMINISTRATIVO
CAMPOS ELISEOS

Empreendimento OBJETO da CONCESSAO ADMINISTRATIVA,
que devera ser construido e mantido pela CONCESSIONARIA
para utilizacdo como polo administrativo do ESTADO, conforme
condicGes e prazos previstos no CONTRATO e em seus ANEXOS.

NOVOS INVESTIMENTOS

Despesas de capital passiveis de incorporacdao ao CONTRATO,
como encargo da CONCESSIONARIA e que n3o decorrem das
condicdes originais contratadas.

o&M

Servicos de operagdo e cargo da
CONCESSIONARIA, a serem prestados na forma prevista no

ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS OPERACIONAIS.

manuten¢ao a

OBIJETO

Parceria Publico-Privada (PPP) na modalidade CONCESSAO
ADMINISTRATIVA para a elaboracdo de projeto, construgao,
reformas, adequagdes, manuteng¢do, conservagao, gestdo, e
operacido do CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS.

OBRAS CIVIS

Obras destinadas a construcdo e operacionalizacdo do CENTRO
ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS,
executadas pelo CONCESSIONARIO.

que deverdo ser

ONUS DE FISCALIZACAO

Pagamento mensal devido pela CONCESSIONARIA & ARSESP
para custear o exercicio das competéncias de fiscalizagdo e
regulacdo contratual por parte da ARSESP, excluido o montante
devido diretamente ao VERIFICADOR INDEPENDENTE por parte
da CONCESSIONARIA.

ORDEM DE INiCIO

Ato expedido pelo PODER CONCEDENTE que da inicio a vigéncia
do PRAZO DA CONCESSAO.

ORDEM DE OPERACAO

Ato expedido pelo PODER CONCEDENTE que encerra a ETAPA
DE MOBILIZACAO e autoriza a operacdo dos SERVICOS pela
CONCESSIONARIA, nos termos do CONTRATO e de seus
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ANEXOS.

ORDEM DE PAGAMENTO

Ato vinculado emitido pela ARSESP que autoriza o pagamento
do valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA.

ORDEM DE PAGAMENTO
COMPLEMENTAR

Ato vinculado emitido pelo PODER CONCEDENTE que autoriza
a transferéncia do valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL COMPLEMENTAR da CONTA CENTRALIZADORA para a
CONTA DE LIVRE MOVIMENTACAO DA CONCESSIONARIA.

ORDEM DE SERVICO
COMPLEMENTAR

Documento a ser emitido pelo PODER CONCEDENTE para
solicitagdo & CONCESSIONARIA prestacio do SERVICO DE
MUDANGCA DE LAYOUT.

ORGAOS DE PATRIMONIO

Orgdos na esfera federal, estadual e municipal que definem as
politicas e resolugdes de tombamento de bens patrimoniais
histéricos.

PADROES DE
DESEMPENHO

Sustentabilidade
Socioambiental do IFC de 12 de janeiro de 2012, disponiveis

Padrées de Desempenho  Sobre
em: http://www.ifc.org/performancestandards e as Notas de

Orientacdo que os acompanham.

PARCELA FIXA

Corresponde a parcela n3o varidvel da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL EFETIVA, que n3o observa desconto a partir
do FATOR DE DESEMPENHO dos SERVICOS prestados pela
CONCESSIONARIA.

PARCELA VARIAVEL

Corresponde a parcela varidvel da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL EFETIVA, mensurados a partir do célculo do
FATOR DE DESEMPENHO dos SERVICOS prestados pela
CONCESSIONARIA.

PARQUE PRINCESA ISABEL

Parque urbano construido a partir das areas discriminadas
como Praca Princesa Isabel, no Municipio de Sdo Paulo.

PARTES

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA.

PARTES INTERESSADAS

Grupos, individuos, comunidades ou organizages que poderdo
ser impactados, de forma positiva ou negativa, pela prestacdo
dos servigos e/ou seus resultados.

PARTES RELACIONADAS

Com relagdo & CONCESSIONARIA, qualquer pessoa do seu
GRUPO ECONOMICO, bem como aquelas assim consideradas
pelas normas contdbeis vigentes.

17




C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO N2 021.00001117/2025-74
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N¢ SPI-006/2025
PPP CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS

PARTICIPANTE
CREDENCIADA

Sociedade corretora/distribuidora devidamente autorizada a
operar na B3, que, a critério da(s) LICITANTE(S), podera ser
contratada para representa-la(s) em todos os atos relacionados
a LICITACAO junto a B3, conforme previsto no EDITAL e ANEXO
Il — MANUAL DE PROCEDIMENTOS DA B3.

PASTA

Conjunto de arquivos digitais enviados por meio da
PLATAFORMA DE LEILOES DA B3, contendo documentos
especificos de acordo com sua finalidade, classificados como
PASTA A, PASTA B ou PASTA C. Cada pasta corresponde,
respectivamente, 8 GARANTIA DA PROPOSTA, DECLARACOES E
CREDENCIAMENTO; a PROPOSTA COMERCIAL; e aos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO das LICITANTES. As pastas
devem ser enviadas de forma segura e integra, observando os
requisitos de confidencialidade e inviolabilidade definidos no
EDITAL.

PEPI

Plano de Engajamento com Partes Interessadas.

PGE

Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo.

PLANO COMERCIAL DE
RECEITAS ACESSORIAS

Documento a ser apresentado pela CONCESSIONARIA a
ARSESP, no qual a CONCESSIONARIA apresentara os projetos
para a exploracdo de todas as RECEITAS ACESSORIAS por ela
vislumbradas, nos termos da Cladusula 17 do CONTRATO.

PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA para
intervengdo na AREA DE CONCESSAO, que visa a assegurar que
os impactos adversos resultantes da deslocagdo fisica e
econdmica decorrentes da implantagdo da CONCESSAO sejam
adequadamente mitigados, conforme regramento do ANEXO Q
— REGRAMENTO GERAL PRA DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS.

PLANO DE COMPLIANCE E

Documento a ser produzido pela CONCESSIONARIA apds a
ORDEM DE INICIO e que deverd prever os mecanismos de

INTEGRIDADE integridade da SPE para a execugao dos servigos nas QUADRAS,
nos termos da Clausula 20 do CONTRATO.
Documento apresentado pela CONCESSIONARIA e submetido a
aprovac¢do da ARSESP, que devera prever o procedimento para
PLANO DE

DESMOBILIZACAO

a desmobilizacdo e devida reversdo dos BENS REVERSIVEIS da
CONCESSAO e garantir a continua e adequada prestacdo dos
SERVICOS.

PLANO DE EXECUGCAO

Documento no qual constard todos os INVESTIMENTOS
necessarios para execucdo das obras e servigos de engenharia,
bem como as obrigagdes e prazos previstos neste CONTRATO e
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nos ANEXOS A — CADERNO DE INVESTIMENTOS e D — RELAGAO
DE TERRENOS.

PLANO DE INTERAGAO
COM PARTES
INTERESSADAS

Documento a ser produzido pela CONCESSIONARIA a partir da
ORDEM DE INICIO, o qual deve prever os mecanismos de
comunicacdo entre as partes da comunidade envolvidas na
implantacdo e prestagdo dos servicos no CENTRO
ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS, nos termos da Clausula
25.2 do CONTRATO.

PLANO DE INTERVENCAO
EM IMOVEIS TOMBADOS

Documento técnico que define diretrizes, agdes e critérios para
preservacdo, restauracdo, ou adaptacdo de bens tombados,
respeitando seu valor histdrico, cultural e arquitet6nico.

PLANO DE LAYOUT E
MOBILIARIO

Documento técnico, a ser elaborado pela CONCESSIONARIA,
gue organiza e detalha a distribuicdo dos mobilidrios e
equipamentos necessarios ao adequado funcionamento do
CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEQS, conforme
diretrizes do CONTRATO e ANEXO C - CADERNO DE
MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS.

PLANO DE OPERACAO E
MANUTENGCAO (PLANO
DE O&M)

Conjunto de planos a serem apresentados pela
CONCESSIONARIA para a prestacdo dos servicos de operacdo e
manutencdo para cada QUADRA, na forma prevista no ANEXO

B — CADERNO DE ENCARGOS OPERACIONAIS.

PLANO DE PROTECAO DE
DADOS

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA ORDEM DE
INICIO, contendo as diretrizes estabelecidas pela SPE para o
cumprimento da legislacdo referente a gestdo de dados
necessarios a execuc¢do dos SERVICOS, nos termos da Clausula
23 do CONTRATO.

PLANO DE SEGUROS

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA contendo a
relagdo de todos os seguros de contratagdao obrigatdria, nos
termos do CONTRATO e ANEXOS, cujas apdlices deverdo estar
validas e vigentes durante todo o PRAZO DA CONCESSAO,
sendo passivel de revisdo nos termos do CONTRATO.

PLANO DE TRANSAGAO
COM PARTES
RELACIONADAS

Documento a ser produzido pela CONCESSIONARIA apds a
ORDEM DE INICIO, contendo as diretrizes estabelecidas pela
SPE para a criagdo de normas de melhores praticas de
governanga para o relacionamento com as partes envolvidas,
com a implantagcdo das QUADRAS e operagdo dos SERVICOS,
nos termos da Clausula 18 do CONTRATO.
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PLATAFORMA DE LEILOES

Plataforma de leilées administrado pela B3 que ird receber e
custodiar os documentos da CONCORRENCIA INTERNACIONAL,

DA B3 de acordo com as orientagdes contidas no ANEXO Il — MANUAL
DE PROCEDIMENTOS DA B3.
Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
PODER CONCEDENTE

PARCERIAS E INVESTIMENTOS - SPI.

PRAZO DA CONCESSAO

Prazo de 30 (trinta) anos, contado a partir da emissdo da
ORDEM DE INICIO.

Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sado

PRODESP
Paulo.
Programa a ser apresentado e desenvolvido pela
CONCESSIONARIA com uma série de agdes com o objetivo de
PROGRAMA DE _ _ , ~ N
promover a divulgacdo de informacgGes sobre a CONCESSAQ e
ENGAJAMENTO COM L
manter um canal de comunicacdo com as partes afetadas
PARTES INTERESSADAS ou , o ,
PEPI durante projeto, conforme diretrizes estabelecidas no ANEXO
Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIAC@ES E
REASSENTAMENTOS.
Conjunto de diretrizes e solu¢des técnicas voltadas a garantir a
PROJETO DE acessibilidade e inclusdo dos espagos construidos para todas as

ACESSIBILIDADE

pessoas, especialmente aquelas com mobilidade reduzida ou
deficiéncia, conforme as normas de acessibilidade.

PROJETO DE
ARQUITETURA DAS
EDIFICACOES

Conjunto de desenhos, representagdes graficas e documentos
gue visam o planejamento técnico e detalhamento das
caracteristicas arquitet6nicas das edificacdes que compdem o
CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS.

PROJETO DE ESTRUTURAS

Projeto técnico de concepgdo, analise e dimensionamento dos
elementos estruturais do CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPQOS
ELISEOS, observadas as normas técnicas, propriedades dos
materiais e andlise precisa das a¢des aplicadas.

PROJETO DE FUNDAGOES

Conjunto de desenhos, calculos e informagdes que detalham o
tipo e o dimensionamento das fundacbes do CENTRO
ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS.

PROJETO DE
INSTALACOES ELETRICAS E
DE LUMINOTECNICA

Abrange o dimensionamento e detalhamento das redes de
distribuicdo elétrica e sistemas de iluminagdo, atendendo aos
critérios de eficiéncia energética, seguranga e funcionalidade.
Inclui

circuitos, quadros de distribuicdo, dispositivos de

protecdo e especificagdes de luminarias, projetados conforme
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normas técnicas como a ABNT NBR 5410 e diretrizes de
luminotécnica.

PROJETO DE PREVENGAO
E COMBATE A INCENDIO

Consiste na elaboragdo de estratégias e sistemas que garantam
a seguranga contra incéndios, prevenindo sua ocorréncia e
mitigando seus impactos. Abrange saidas de emergéncia,
sistemas de alarme, extintores, hidrantes, sprinklers e
sinalizagcdes, desenvolvidos conforme normas técnicas
especificas, como a ABNT NBR 13714, e legislages estaduais.

PROJETO DE RESTAURO

Planejamento técnico para a conservagdo e recuperagdo de
edificacbes histdricas ou patrimoniais, respeitando sua
integridade cultural, material e simbdlica. Baseia-se em
analises documentais e técnicas para propor intervengdes que
assegurem autenticidade e prolonguem a vida util do bem.

PROJETO DE SINALIZACAO
VIARIA

Trata-se do planejamento técnico da implantacdo de
dispositivos de sinalizagcdo horizontal, vertical e semafdrica,
destinados a organizar o transito de veiculos e pedestres,
garantindo seguranca e fluidez. E desenvolvido com base em
estudos de trafego e normas técnicas, buscando atender as
condicbes especificas da via.

PROJETO DE
URBANIZACAO

Planejamento e detalhamento técnico das intervengdes em
espacos urbanos, abrangendo pavimentacdo, redes de
infraestrutura (saneamento, drenagem, energia), areas verdes,
mobiliario urbano e acessibilidade. Visa promover a integragado
do espaco ao tecido urbano, garantindo funcionalidade,
sustentabilidade e conformidade com normas urbanisticas e
ambientais.

PROJETO EXECUTIVO

Projetos de arquitetura, estruturas, incéndio, gas, telematica,
hidrdulica, esgoto, elétrica, quadros, iluminagao, seguranga,
drenagem, paisagismo e urbanismo, abrangendo o CENTRO
ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS, em nivel de detalhamento
maximo para execugdo, a serem concebidos e entregues pela
CONCESSIONARIA, com o guantitativo de materiais,
equipamentos e o or¢camento detalhado de execugao,
conforme disposto no CRONOGRAMA.

PROJETO URBANISTICO
EXECUTIVO

Detalhamento técnico completo do planejamento urbanistico,
elaborado com informagBes precisas para a execu¢do das
intervengdes previstas em espacos urbanos. Ele inclui
especificagdes técnicas, desenhos construtivos, planilhas
guantitativas, cronogramas e todos os elementos necessarios
para orientar a implementacao do projeto.
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PROJETO URBANISTICO
PRELIMINAR

Etapa inicial de desenvolvimento de um planejamento

urbanistico, na qual s3o apresentadas diretrizes gerais,
concepgdes espaciais e estudos de viabilidade técnica,
econdmica e ambiental. Ele define conceitos fundamentais
para a organizac¢do do espaco urbano, servindo como base para

a evolucdo do projeto em etapas posteriores.

PROJETOS DE
ENGENHARIA

Conjunto de elementos que permitem a caracterizagdo da obra
ou do servico, sua estimativa de custo e o prazo de execucao,
assim como os elementos necessarios e suficientes a execucao
dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS.

PROJETOS PRELIMINARES
DE ARQUITETURA E
URBANISMO

Estudos iniciais que apresentam as solucdes conceituais para
atender as demandas do CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS
ELISEOS. Incluem levantamentos e andlises que definem a
organizacao espacial, volumetria, fluxos e integracdo com o
entorno.

PROPOSTA COMERCIAL

Proposta financeira apresentada nos termos e condi¢bes do
EDITAL e seus ANEXOS, que contém o valor da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA a ser paga
pelo PODER CONCEDENTE a futura CONCESSIONARIA pela
execucdo do OBJETO.

QUADRA

Corresponde ao grupo de TERRENQOS, conforme detalhado no
ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS, nos quais sera implantado
0 CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS.

QUALIFICAGAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Documentagdo necessaria a comprovagao de habilitagdo
econdmico-financeira para
ADMINISTRACAO PUBLICA.

contratagao com a

QUALIFICACAO TECNICA

Documentagdo necessaria a comprovagao de habilitagdo
técnica para contratacdo com a ADMINISTRACAO PUBLICA.

REAJUSTE

Corre¢do monetdria automadtica e peridédica dos valores
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA, com vistas a
preservar seu valor econdmico em face da inflagdo ou deflagdo
geral dos prec¢os na economia, conforme indexador definido no
CONTRATO.

RECEITAS ACESSORIAS

Receitas alternativas, complementares ou acessorias,
decorrentes da execucdo de atividades acessdrias ou de
projetos associados a serem excepcionalmente auferidas pela
CONCESSIONARIA apds prévia e expressa autorizacdo da

ARSESP, observadas as disposicoes especificas do CONTRATO
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DE CONCESSAO para sua explorac3o.

RECEITAS ACESSORIAS
PRE-AUTORIZADAS

Receitas alternativas, complementares ou acessorias
previamente autorizadas, a serem auferidas pela
CONCESSIONARIA conforme regrado no CONTRATO, em

especial na Clausula 17.3.

RECURSOS VINCULADOS

Valor a ser depositado na CONTA DE RECURSOS VINCULADOQS,
caso a ADJUDICATARIA apresente PROPOSTA DE PRECO com
desconto superior ao previsto no item 6.3 do EDITAL, que sera
destinado ao pagamento de APORTE e CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL EFETIVA.

REGULARIDADE FISCAL E
TRABALHISTA

Atributo decorrente da apresentacdo e aceitacdo da
documentacgdo necessdria a comprovacao de habilitacdo fiscal e

trabalhista para contratacdo com a ADMINISTRACAO PUBLICA.

RELATORIO ANUAL DA
CONCESSAO

Relatério anual consolidando as atividades e os encargos
desenvolvidos e prestados durante os ultimos 12 (doze) meses
da CONCESSAO, conforme diretrizes estabelecidas no ANEXO B
— CADERNO DE ENCARGOS OPERACIONAIS.

RELATORIO DE
AVALIACAO

Documento técnico a ser produzido durante o SEMESTRE DE
APURACAO pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, contendo a
afericdo do nivel de cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA e que definira o valor da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA a ser pago pelo
PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, conforme regrado
no ANEXO E - INDICADORES DE DESEMPENHO e ANEXO F —
MECANISMO DE PAGAMENTO.

RELATORIO DE PASSIVOS

Documento detalhado que identifica e avalia areas com

contaminacdodo TERRENO no qual SERVICOS serdo
AMBIENTAIS .

executados pela CONCESSIONARIA.

Servidor a ser selecionado pelo PODER CONCEDENTE por
REPRESENTANTE QUADRA para manter uma interface direta com o

REPRESENTANTE DA CONCESSIONARIA.

REPRESENTANTE DA
CONCESSIONARIA

Colaborador designado por QUADRA pela CONCESSIONARIA
enquanto seu representante para concentrar atividades
relacionadas a gestdo predial, conforme atribui¢cdes previstas

no ANEXO K - DIRETRIZES DE CONVIVENCIA.
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REPRESENTANTE
CREDENCIADO

Pessoa natural nomeada pela LICITANTE para atuar em seu
nome durante a condug3o da LICITACAO.

REVISAO
EXTRAORDINARIA

Revisdo do CONTRATO, conduzida pela ARSESP, a pedido da
CONCESSIONARIA ou por ato de oficio do PODER CONCEDENTE,
mediante propositura da SPI, a fim de ajusta-lo as mudancas,
alteracdes ou condicdes que venham a influenciar o
nos termos do CONTRATO, e
recompor o seu equilibrio econémico-financeiro, apenas
cabivel nas hipdteses excepcionais previstas no CONTRATO, em

cumprimento contratual,

gue uma PARTE suporte os prejuizos decorrentes de
materializagdo de evento cujo risco é atribuido, pela lei ou pelo
CONTRATO, a outra PARTE, em que ndo seja possivel tratar a

questdo em sede de REVISAO ORDINARIA.

REVISAO ORDINARIA

Revisdo do CONTRATO, realizada quadrienalmente, com o
escopo de atualizar os INDICADORES DE DESEMPENHO, PLANO
DE INVESTIMENTOS, PLANO DE SEGUROS e quaisquer
condi¢des da CONCESSAO as modificacdes que tenham sido
percebidas neste periodo ou a fim de recompor o seu equilibrio
econdmico-financeiro, conforme disposto no CONTRATO.

SELIC

Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia.

SEMESTRE DE APURACAO

Periodo durante o qual o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera
produzir o RELATORIO DE AVALIACAO contendo a afericdo do
nivel de cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

SEMESTRE DE
PAGAMENTO

Periodo subsequente ao SEMESTRE DE APURACAO durante o
qual vige o valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
EFETIVA estabelecido pela ARSESP, apds recebimento do
RELATORIO DE AVALIACAO do VERIFICADOR INDEPENDENTE,
exceto no caso do primeiro semestre de operagdo subsequente
a emissdo da ORDEM DE OPERACAO.

SEMESTRES DE
APURACAO DO IDG

Periodo durante o qual o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera
produzir o RELATORIO DE AVALIACAO contendo a aferi¢do do
nivel de cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO
GERAL.

CONCESSIONARIA

Servicos a serem prestados pela
compreendendo aqueles correspondentes as fungbes de
SERVICOS N N ~ =
gestdo, ampliagdo, operagcdo e conservagdao, conforme
regramento do CONTRATO e em seus ANEXOS.
SERVIDORES Colaboradores dos ENTES PUBLICOS.

24




C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO N2 021.00001117/2025-74

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N¢ SPI-006/2025
PPP CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS

SESSAO PUBLICA

Evento solene de abertura das PASTAS B e de eventual
realizacdo da fase de lances.

SOLICITACAO DE
TRANSFERENCIA DE
CONTROLE

Solicitacio feita pela CONCESSIONARIA, sujeita & prévia
anuéncia pela ARSESP, para a TRANSFERENCIA DE CONTROLE
da SPE, exceto nos casos previstos no ACORDO TRIPARTITE,
caso este seja assinado.

SPE ou SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO

Sociedade andnima constituida na conformidade da lei
brasileira com a finalidade especifica de prestar os servicos
publicos e as demais atividades geradoras de RECEITAS
ACESSORIAS objeto da presente CONCESSAO.

SPI ou SECRETARIA DE
PARCERIAS EM
INVESTIMENTOS

Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado de Sdo
Paulo.

SUBCONTRATACAO

Contrato por meio do qual a CONCESSIONARIA transfere a
execucdo de qualquer das atividades inerentes ao CONTRATO,
tais como a elaboracdo de projetos de arquitetura e
engenharia, execucdo de obras, operacdo e manutencdo da
infraestrutura das QUADRAS, a prestacdo dos SERVICOS, bem
como de atividades acessdrias, complementares ou de projetos
associados, a outra(s) empresa(s) que se responsabilizara(ao)
pela respectiva atividade objeto do CONTRATO, observadas as
disposicdes da Clausula 21 e o disposto no art. 25 da Lei Federal
n. 8.987/95.

SUBCONTRATADO

Terceiro contratado por conta e risco da CONCESSIONARIA
para execucdo de qualquer das atividades inerentes ao
CONTRATO, tais como a elaboracdo de projetos de arquitetura
e engenharia, execuc¢do de obras, operagao e manuteng¢ao da
infraestrutura das QUADRAS, a prestacdo dos SERVICOS, bem
como de atividades acessérias, complementares ou de projetos
associados, a outra(s) empresas que se responsabilizarad(do)
pela respectiva atividade objeto do CONTRATO, observadas as
disposicGes da Clausula 21 e o disposto no art. 25 da Lei Federal
n. 8.987/95.

SUCESSORA

Empresa, consércio de empresas ou fundo de investimentos
que adquira o CONTROLE da CONCESSIONARIA nos termos do
CONTRATO.

SUSEP

Superintendéncia de Seguros Privados.

SVMA

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente do Municipio de S3o
Paulo.
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TERMINAL LUZ

Terminal de Onibus a ser construido na Regido da Luz, no
Municipio de Sdo Paulo, conforme descrito no ANEXO D -
RELACAO DE TERRENOS

TERMINAL PRINCESA
ISABEL

Terminal de Onibus junto ao PARQUE PRINCESA ISABEL,
localizado no Municipio de Sdo Paulo, conforme descrito no
ANEXO D - RELACAO DE TERRENOS.

TERMO DE FISCALIZAGAO

Documento contendo registro das eventuais ocorréncias
apuradas nas fiscalizagbes realizadas nas QUADRAS, a ser
encaminhado pela ARSESP 8 CONCESSIONARIA, nos termos do
CONTRATO.

TERMO DEFINITIVO DE

Ato expedido pela ARSESP 60 (sessenta) dias apds o fim do
PRAZO DA CONCESSAO que atesta em carater de definitividade

DEVOLUGAO N x
a conclusdo da transicao.
Local de implantacdo do CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS
TERRENO .
ELISEOS.
Terrenos que: (i) integram o patriménio publico imobiliario da
Fazenda Publica do Estado de Sdo Paulo antes ou até a DATA DE
TERRENOS GRUPO A ASSINATURA DO CONTRATO; e (ii) possuem restricées devido a

TOMBAMENTO; e (iii) cuja operagcdo e manutencdo serdo
transferidos 8 CONCESSIONARIA, conforme previsto no ANEXO
D - RELACAO DE TERRENOS.

TERRENOS GRUPO B

Terrenos que: (i) deverdo ser adquiridos pela CONCESSIONARIA
por meio de desapropriagdo, amigavel ou judicial, cabendo ao
PODER CONCEDENTE a emissdo de DECLARACAO DE UTILIDADE
PUBLICA — DUP, nos termos do PLANO DE DESAPROPRIACAO,
podendo a DUP ter sido emitida antes da assinatura do
CONTRATO; e (ii) possuem restrigdes devido a tombamento,
conforme previsto no ANEXO D - RELAGAO DE TERRENOS.

TERRENOS GRUPO C

Terrenos que: (i) deverdo ser adquiridos pela CONCESSIONARIA
por meio de desapropriacdo, amigavel ou judicial, cabendo ao
PODER CONCEDENTE a emissdo de DECLARACAO DE UTILIDADE
PUBLICA — DUP, nos termos do PLANO DE DESAPROPRIACAO,
podendo a DUP ter sido emitida antes da assinatura do
CONTRATO; e (ii) possuem restricdes devido a tombamento,
conforme previsto no ANEXO D - RELACAO DE TERRENOS.

TERRENOS GRUPO D

Terrenos que: (i) deverdo ser adquiridos pela
CONCESSIONARIA, por meio de desapropriacdo, amigavel ou
judicial, cabendo ao PODER CONCEDENTE a emissao de
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DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA — DUP, nos termos do
ANEXO Q — REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS, podendo a DUP ter sido emitida antes da
assinatura do CONTRATO; e (ii) ndo possuem restri¢cdes devido
a tombamento, conforme previsto no ANEXO D - RELACAO DE
TERRENOS.

TERRENOS GRUPO E

Terrenos que: (i) ndo integram o patrimdnio publico imobiliario
da Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo mas estdo em
processo de desapropriacdo pelo ESTADO; e (iii) cuja operacao
e manutenc3o serdo transferidos 8 CONCESSIONARIA.

TRANSFERENCIA DA
CONCESSAO

Consiste na transferéncia da CONCESSAO a terceiros, mediante
anuéncia prévia da ARSESP, nos termos do CONTRATO.

TRANSFERENCIA DE
CONTROLE

Qualquer modificacdo de composicdo societdria que implique
modificacdo do CONTROLE, direto ou indireto, da
CONCESSIONARIA, observada o disposto na Lei Federal n2
6.404/1976.

TRIBUNAL ARBITRAL

Colegiado arbitral institucional a ser designado nos termos e
condicbes da Clausula 63 do CONTRATO para solucdo das
controvérsias sujeitas a arbitragem.

UNIDADE DE CREDITO

Parametro a ser utilizado para determinacdo da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR
eventualmente devida em caso de MUDANCAS DE LAYOUT,
conforme regramento estabelecido no CONTRATO e ANEXO F
— MECANISMO DE PAGAMENTO E DE CONTRAPRESTACAO

UNIDADE GERADORA DE
CAIXA ou UGC

Servigos adicionais provenientes, tais como eventos
empresariais, culturais, de lazer, convengbes, feiras,
exposicoes, correios, minimercados, conforme tratado no
ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS OPERACIONAIS

USUARIO

Terceiro que venha utilizar os servigos prestados no CENTRO
ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS ou as atividades prestadas
pela CONCESSIONARIA que gerem RECEITAS ACESSORIAS.

UTILIDADES

Insumos utilizados no CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS
ELISEOS, necessarios a prestacdo dos SERVICOS, tais como luz,
agua, energia e gas.
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VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO

Constitui o valor projetado dos investimentos do projeto.

VERIFICADOR
INDEPENDENTE OU
VERIFICADOR

Empresa ou consdrcio de empresas a ser contratada(o) pela
CONCESSIONARIA, com garantia de independéncia, que deverd
realizar a afericdo e/ou mensuragdo independente dos
SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA aos INDICADORES
DE DESEMPENHO do CONTRATO previstos no ANEXO E —
INDICADORES DE DESEMPENHO.

VIDA UTIL

Periodo no qual um bem novo é capaz de ser operado ou
utilizado em sua capacidade nominal em termos fisicos,
técnicos e funcionais para a finalidade para a qual foi adquirido,
nao significando, contudo, sua provavel duracao fisica.

VIDA UTIL
REMANESCENTE

Corresponde ao intervalo restante contado da data da
aquisicdo de um bem novo capaz de ser operado ou utilizado
em sua capacidade nominal em termos fisicos, técnicos e
funcionais para a finalidade para a qual foi adquirido.
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